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Gemeinsam machen wir
Potenziale produktiv.

Willis Towers Watson gehort zu den weltweit filhrenden
Unternehmen in den Bereichen Advisory, Broking und
Solutions. Wir unterstiitzen unsere Kunden dabei, aus
Risiken nachhaltiges Wachstum zu generieren. Unsere
Wurzeln reichen bis in das Jahr 1828 zuriick - heute ist
Willis Towers Watson mit dber 40,000 Mitarbeitern in
mehr als 140 Landern aktiv.

Wir gestalten und liefern Losungen, die Risiken be-
herrschbar machen, Investitionen in die Mitarbeiter
optimieren, Talente fordern und die Kapitalkraft stei-
gern. So schiitzen und stérken wir Unternehmen und
Mitarbeiter. Unsere einzigartige Perspektive bietet uns
einen Blick auf die erfolgskritische Verbindung per-
sonalwirtschaftlicher Chancen, finanzwirtschaftlicher
Moglichkeiten und innovativem Wissen - die dynami-
sche Formel, um die Unternehmensperformance zu
steigern, In Deutschland unterstiitzen wir unsere Kun-
den mit mehr als 1.200 Mitarbeitern an 11 Standorten.
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Editorial

Liebe ALUMNI-Mitglieder,

liebe interessierte Leserinnen und Leser,

im Jahr 2018 wird die Universitit Hohen-
heim 200 Jahre alt. Das wird natiirlich mit
zahlreichen Veranstaltungen in und um den
Campus gefeiert. Im Juli wird es eine vor-
lesungsfreie Festwoche geben, zu der auch
alle Ehemaligen herzlich eingeladen sind.
Das vollstindige Programm finden Sie und
findet Thr auf der Homepage der Uni-
versitit. Auch wir wollen den Jahrestag
feiern und werden im Juni zu einer Ver-
anstaltung ALUMNI Exklusiv an der
Langen Tafel im Schlosshof einladen. Gerne
diirfen Sie Sich und diirft Thr Euch den
Termin am 13. Juni bereits notieren. Mehr
Details zum Rahmenprogramm und die
Einladung folgen im Mai. Davor wollen wir
die druckfrische Ausgabe unserer ALUMNI
News nutzen, um Sie und Euch iiber inter-
essante Neuigkeiten rund um den Verein
und die Universitit Hohenheim zu infor-
mieren und iiber die vergangenen
Aktivititen zu berichten. Wir hoffen, dass
die Friihlingstage Thnen und Euch Zeit und
Lust auf das Lesen dieser Ausgabe der
ALUMNI News machen.

Begonnen haben wir das Jahr 2018 im April
mit unserer alljihrlichen Mitgliederver-
sammlung. Dieses Mal haben wir Vorstands-
mitglieder dieser wehmiitig entgegen ge-
blickt, da Dr. Eva Schlenker-Bieg aus dem
Vorstand ausscheidet. Nach einigen Jahren
als Vorstand Offentlichkeitsarbeit und
Schriftfithrung erwartet Eva in Kiirze ein
neues Familienmitglied und hat deswegen
nicht mehr fiir eine neue Amtszeit kandidiert.
Liebe Eva, wir wollen dir an dieser Stelle
nochmal fiir deinen Einsatz fiir unseren

Verein in den letzten Jahren und die gute
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Zusammenarbeit danken. Fiir deine beruf-
liche und private Zukunft wiinschen wir dir
alles erdenklich Gute und wir freuen uns,
wenn wir uns bei einigen Veranstaltungen
von ALUMNI HOHENHEIM e.V. wieder

sehen werden!

Leider ist es unsnicht gelungen, ein
ALUMNI-Mitglied zu finden, das sich als
Nachfolger von Eva zur Wahl gestellt hat.
Deswegen werden wir fiir diese Wahlperiode
mit vier Vorstinden den Verein leiten und
Evas Aufgaben kommissarisch tibernehmen.
Wir sind zuversichtlich, dass wir im kom-
menden Jahr engagierte Mitglieder von
einer Mitarbeit im Vorstand iiberzeugen
konnen. Wenn jemand Interesse hat, sich
stirker bei ALUMNI HOHENHEIM e.V.
zu engagieren, freuen wir uns. Sprecht uns
bei einer Veranstaltung an oder schreibt uns
eine E-Mail!

Wie in den letzten Jahren férdert ALUMNI
HOHENHEIM e.V. drei Studierende der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften in
Hohenheim mit einem Deutschland-
stipendium. Wie diese Forderung aussieht
und wen ALUMNI HOHENHEIM e.V. in
diesem Jahr beim Studium unterstiitzt,
kénnen Sie und kénnt Thr unter der Rubrik

LALUMNI LIVE® nachlesen.

Nicht nur bei ALUMNI HOHENHEIM
e.V., sondern auch an der Universitit hat
sich in den vergangenen Monaten wieder
einiges getan. Die aktuellen Entwicklungen
stellen wir Thnen und Euch in dieser
Ausgabe des Mitgliedermagazins in der
Rubrik ,FAKULTAT/UNI® vor. Ebenso
finden Sie und findet Ihr dort einen Beitrag
aus der aktuellen Forschung zum Thema,
warum Quereinsteiger die besseren Fonds-
manager sind sowie ein Portrait des neuen
Professors Michael Evers, der die Nachfolge

von Prof. Dr. Peter Spahn angetreten hat.

In der Rubrik ,UP TO DATE“ haben un-
sere Fordermitglieder interessante Artikel
zu Themen aus ihrem Alltag geschrieben:
Veit Mathauer, geschiftsfithrender Gesell-
schafter von Sympra, berichtet iiber das
Internet der Dinge. Auflerdem berichtet
Willis Towers Watson {iber den Status Quo
und aktuelle Entwicklungen der betrieb-
lichen Altersvorsorge. Als besonderen An-
reiz mochten wir Sie und Euch auf die
Leseprobe des Wirtschaftskrimis ,, Tédliche
Theorien in dieser Rubrik hinweisen — ge-
schrieben von Prof. Dr. Bjérn Frank, der in
Hohenheim sowohl promoviert als auch
habilitiert wurde. Wer wissen mochte, wie
der Wirtschaftskrimi weitergeht, hat in
unserem Gewinnspiel die Chance eines von
drei Exemplaren des Wirtschaftskrimi zu
gewinnen. Einfach die Antwort auf die
Frage, an welchem Institut Bjérn Frank
promoviert hat, und die Kontaktdaten an
folgende E-Mail-Adresse schicken:
alumni@alumni-hohenheim.de

Die ersten drei richtigen Antworten gewin-

nen und bekommen das Buch zugeschickt.

Wir wiinschen allen Mitgliedern und
Lesern einen schénen Frithsommer und
hoffen, dass unsere aktuelle Ausgabe des
Mitgliedermagazins eine angenehme und
spannende Lektiire bietet. Fiir die Herbst-
ausgabe freuen wir uns iiber Anregungen
und Ideen fiir die ALUMNI News an:

alumni@alumni-hohenheim.de.

Der Vorstand
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Das ALUMNI-Team

Der Vorstand Betreuung der Geschiftsstelle
S. Patrick Eheim: Anke Charisius
Vorstand Betreuung der
Férdermitglieder und des Beirats
Stephanie Fleischmann: Gerlinde Speichler
Vorstand Finanzen
Angelika Liebhart: Der Beirat Frank Baumgirtner
Vorstand Veranstaltungen Dr. Bernd Blessin
und Projekte Prof. Dr. Hans-Peter Burghof

Dr. Stefan Eberhardt

Prof. Dr. Dirk Hachmeister
Marion J. Johannsen

Karl E Kohler

Agatha Maisch:
Vorstand Betreuung der

ordentlichen Mitglieder

ALUMNI HOHENHEIM e.V.
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ALUMNI HOHENHEIM e.V. unterstiitzt drei
Studierende der Universitat Hohenheim mit
einem Deutschlandstipendium

Seit dem Wintersemester 2014/15 fordert
ALUMNI HOHENHEIM e.V. drei

Studierende mit einem Deutschland-

stipendium. Damit méchten wir einen
sichtbaren Beitrag zur Férderung von her-
ausragenden Studierenden leisten. Auch in
diesem Jahr unterstiitzen wir wieder drei

Studierende und wollen wissen:

Wer sind unsere Stipendiaten
im Jahr 2017/18?

Wir haben unseren Stipendiaten ein paar

Fragen gestellt, um sie niher kennenzulernen.

Stephanie Coenen,
Master ,Management®
(Bildmitte)

Stephanie, welche Schwerpunkte vertiefst

Du in Deinem Studium?

Ich vertiefe Betriebswirtschaftliche Steuer-
lehre, Externe Unternehmensrechnung und
Unternehmensbewertung, wie auch Steuer-

recht — direkte und indirekte Steuern.
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Hast Du schon konkrete Berufsvorstellungen?

Nach meinem Masterstudium méchte ich
in einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft in
Stuttgart anfangen zu arbeiten, um dann das
Steuerberaterexamen und Wirtschaftspriifer-

examen zu absolvieren.

Wie verbringst Du Deine Freizeit? Engagierst
Du Dich sozial, politisch, gesellschaftlich?

In meiner Freizeit tanze ich, spiele Volleyball
und verbringe viel Zeit mit meinem Mann
und der mittlerweile in ganz Deutschland
verteilten Familie. Jede Méglichkeit nutze
ich, um zu reisen, wobei die Ziele nicht nur
in weiter Ferne, sondern auch in der niheren
Umgebung sind. Dazu gebe ich Mathe-
nachhilfe und engagiere mich seit Jahren
leidenschaftlich gerne in der Gemeinde ,,die
Apis — Evangelischer Gemeinschaftsverband
Wiirttemberg" als Mitarbeiterin in der Jugend-
arbeit und mittlerweile in der Kinder-

betreuung.

Was kannst Du anderen Studierenden

mit auf den Weg geben?

Es ist sehr wichtig, die Bezichung zu den
Professoren und den Mitarbeitern aufzu-
bauen und aufrechtzuerhalten, weil man
nicht nur in die Thematiken, sondern auch
in die Universitit viel tiefere Einblicke
bekommt. Man baut Netzwerke auf und
kann Erfahrungen sammeln, die einen per-
sonlich einen groflen Schritt weiterbringen
und fiir das weitere Berufsleben hilfreich
sind. Auflerdem ist es notwendig vor allem
im Master viel Zeit ins Lernen zu investieren.
Aber gerade dabei ist es sehr sinnvoll sich die
Fihigkeit, ,richtig“ zu lernen, anzueignen.
Meine Devise ist: Grenzen setzten und die

vorgeschene Zeit effizient nutzen.

Ad4dm Deik,

Bachelor ,,Kommunikationswissenschaft*

Adim, welche Schwerpunkte vertiefst

Du in Deinem Studium?

Als Schwerpunkte méchte ich Politische
Kommunikation, Markt- und Mediafor-
schung sowie Soziologie vertiefen, da die Wahl
der Profilficher jedoch erst noch ansteht, ist
es noch nicht sicher, dass ich diese auch be-

legen kann.
Hast Du schon konkrete Berufsvorstellungen?

Ja, auf jeden Fall. Auf der einen Seite iiber-
lege ich zurzeit, nach einem Master-Studium
zu promovieren und moglicherweise auch
zu habilitieren. Auf der anderen Seite kann
ich eine Karriere in den Bereichen der
Werbung und der visuellen Kommunikation
oder der Marktforschung vorstellen. Davon

unabhingig méchte ich Autor werden.

Wie verbringst Du Deine Freizeit? Engagierst
Du Dich sozial, politisch, gesellschaftlich?

Zurzeit wirke ich als Mitglied des Studieren-




denparlaments und als Vorstand der Fach-
schaft Kommunikationswissenschaft bei der
Universititspolitik mit und vertrete dort die
Interessen der Studierende. Sollte ich dort
nichts zu tun haben, verbringe ich meine
Freizeit — egal ob Spieleabende, Kochen
oder Feiern — oft mit Freunden, schreibe an
einem Roman, spiele Klavier und Ukulele

und bin ein Serienjunkie bei Netflix.

Was kannst Du anderen Studierenden

mit auf den Weg geben?

Wenn du in 20 Jahren auf dein Studium
zuriickblickst — was willst du zu erzihlen
haben? Du wirst nie wieder so viel Zeit
haben, deswegen mach was daraus. Lerne
eine Sprache, entdecke dein verborgenes
Talent, geh reisen, finde Freunde fiirs Leben,

aber vor allem: lass es unvergesslich werden!

Manuel Huth,
Bachelor ,,Wirtschaftswissenschaften*

(zweiter von rechts)

Manuel, welche Schwerpunkte vertiefst

Du in Deinem Studium?

Da ich im Grundstudium vor allem Gefal-
len an den quantitativen und volkswirt-
schaftlichen Modulen gefunden habe, war

es fiir mich klar, dass ich diesen Bereich mit
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meinen Schwerpunkten vertiefen méchte.
Ich habe mich dann fiir die Profilficher
»Industrieskonomik“ sowie ,,Statistik und
Okonometrie entschieden®. In letzterem
werde ich im kommenden Sommersemester

nun auch meine Bachelorarbeit schreiben.

Hast Du schon konkrete Berufsvorstellungen?

Zum einen kann ich mir gut vorstellen
einen Doktortitel zu erwerben und danach
weiter in der Forschung zu arbeiten. Zum
anderen interessiert mich der Bereich der
mathematischen Modellierung und Opti-
mierung sehr, weshalb ich im letzten Winter-
semester noch ein Fernstudium im Bereich

Mathematik aufgenommen habe.

Wie verbringst Du Deine Freizeit? Engagierst
Du Dich sozial, politisch, gesellschaftlich?

Ich engagiere mich im Kreditwirtschaftlichen
Kolloquium Hohenheim e.V,, in dem ich
die letzten beiden Semester auch als Vor-
stand tiitig war. Meinen Heimatfuf$ballverein
unterstiitze ich, wenn es die Entfernung
zuliisst, als Jugendbetreuer. Auch dank des
Deutschlandstipendiums finde ich hierfiir

nun auch wieder mehr Zeit.

In meiner Freizeit bin ich gerne mit meinen

Freunden unterwegs, wobei wir oft die ver-
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schiedenen Angebote der Universitit, wie
das Unikino oder den Unipark, nutzen.
Ansonsten betitige ich mich mit verschie-

denen Sportarten.

Was kannst Du anderen Studierenden

mit auf den Weg geben?

Ich denke das Wichtigste ist, Interesse und
Spafy an einer Thematik zu entwickeln.
Damit kommen Fleif§ sowie Disziplin von
ganz alleine. Bei allem Ehrgeiz sollten
Pausen mit Freunden oder beim Sport den-
noch nicht zu kurz kommen. Zudem hilft
aufleruniversitires Engagement dabei
Eigeninitiative zu entwickeln und neue

Kontakte zu kniipfen.

Wenn Du auch Hohenheimer Studierende
unterstiitzen willst, Dir 150 EUR pro
Monat fiir ein eigenes Stipendium aber zu
hoch sind, dann spende an:

ALUMNI HOHENHEIM e. V.

Stichwort Deutschlandstipendium
BW-Bank

IBAN: DE75 6005 0101 0002 0792 59
BIC-/SWIFT-Code: SOLADEST

Wir koordinieren die Spenden und halten
dich beziiglich Auswahlkriterien und Aus-
wahl auf dem Laufenden. Bei einem Treffen
mit den geférderten Stipendiaten erhiltst
Du zudem Kontakt zu ,Deinem® Stipen-

diaten bzw. ,Deiner” Stipendiatin.

HOHENHEIM e.V.
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Mehr Rendite: Quereinsteiger sind bessere
Fondsmanager - in ihrer Ex-Branche

—————— —

Bildquelle: Universitit Hohenheim / Wolfram
cheible

Ein Bruch im Lebenslauf kann von Vorteil

sein: Okonomin der Universitit Hohenheim

untersucht Erfolg von Fondsmanagern /

Chancen auch fiir Privatinvestoren

Ein Arzt wechselt die Branche, wird Fonds-
manager — und hat einen entscheidenden
Vorteil gegeniiber seinen Kollegen: Bei
Pharma-Aktien erzielt er deutlich hohere
Renditen. Prof. Dr. Monika Gehde-Trapp,
Okonomin an der Universitit Hohenheim in
Stuttgart, hat gemeinsam mit Kollegen von
der Universitit zu Kéln und der Mason
School of Business in den USA Fondsmanager
mit Briichen in Lebensliufen untersucht und
festgestellt, dass die Quereinsteiger in ihren
Erfahrungsindustrien besonders gut ab-
schneiden. Fine Erkenntnis, die sich auch
Fondsgesellschaften und Privatanleger zu-
nutze machen kénnten. Die Studie wird
demnichst im Journal ,Review of Financial

Studies® erscheinen.

Sie waren Ingenieure, Arzte oder Getrinke-
Hersteller, bevor sie die Branche wechselten:
Rund zehn Prozent der Fondsmanager haben
vor ihrer Karriere bei den Fondsgesellschaften
in vollig anderen Berufen gearbeitet. Ob
ihnen diese Vorerfahrungen bei der Auswahl
der Aktien niitzlich sind, diese Frage stellte
sich Prof. Dr. Monika Gehde-Trapp, Leiterin
des Fachgebiets Risikomanagement an der

Universitit Hohenheim und Research Fellow

,_L_
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am Centre for Financial Research (CFR) in

Kéln, zusammen mit ihren Kollegen.

Das Ergebnis ihrer Untersuchung: Ja, die
Quereinsteiger sind die besseren Fonds-
manager — wobei sich dies allerdings auf ihre
spezielle Erfahrungsindustrie beschrinkt.
»Ein ehemaliger Arzt wihlt zum Beispiel
Pharma-Aktien mit einer deutlich héheren
risikoadjustierten Performance aus®, hilt
Prof. Dr. Gehde-Trapp fest.

Quereinsteiger erzielen hohere Renditen

in ihrer Erfahrungsindustrie

,In die nihere Betrachtung kamen so letztlich
130 Personen, die fiir einen reprisentativen
Querschnitt der US-Aktienfonds titig sind
und zuvor in 30 verschiedenen Branchen

titig waren®, erldutert Prof. Dr. Gehde-Trapp.

,Um zu priifen, ob etwa der ehemalige Arzt
Pharmaaktien besser auswihlen kann, haben
wir nicht mit Kollegen verglichen, die schon
immer im Fondmanagement titig waren.
Denn es kénnte auch sein, dass jemand, der
solch einen Branchen-Wechsel schafft, insge-
samt hohe individuelle Fihigkeiten besitzt®,
gibt Prof. Dr. Gehde-Trapp zu bedenken.
yStattdessen untersuchten wir, ob er im
Pharmabereich besser abschneidet als zum

Beispiel bei Automobilaktien.“ Das sei ein-
deutig der Fall, so die Expertin. ,In anderen
Sektoren schneiden die Quereinsteiger jedoch

genauso gut ab wie die anderen Kollegen.“

Fondsgesellschaft kann Knowhow

der Quereinsteiger nutzen

Die Fondsgesellschaft kénnte damit die
Gesamt-Performance verbessern. ,,Vor allem

bei Sektorfonds kann man sicherlich mit

einer Steigerung der Rendite rechnen, wenn

ein solcher Spezialist im Team ist.”

Auch fiir Privatinvestoren hat Prof. Dr.
Gehde-Trapp einen Tipp parat: ,Die In-
vestitionen der Fonds werden verdffentliche
— und dann kann jeder Verbraucher das
Portfolio dieser speziellen Fondmanager
nachbilden. Wenn man diese Aktien ein Jahr
hilt, stehen die Chancen fiir eine gute Per-

formance recht gut.”

Eine Einschrinkung gibt die Expertin jedoch
mit auf den Weg: ,,Unsere Analyse bezieht
sich ausschliefSlich auf professionelle Fonds-
manager.“ Wenn Privatleute in Branchen
investieren, in denen sie noch beruflich titig
sind, sei das Ergebnis meist sehr schlecht.
Sie glauben, sich auszukennen, seien aber zu

wenig selbstkritisch.

Publikation

Cici, Gjergji, Gehde-Trapp, Monika,
Géricke, Marc-André and Kempf, Alexander
(2018): The Investment Value of Fund
Managers' Experience outside the Financial
Sector. Review of Financial Studies (forth-

coming)

Weitere Informationen
http:/lfin-matters.com/wp-content/uploads/
2018/03/Industry-Experience. pdf

Kontakt:

Prof. Dr. Monika Gehde-Trapp,
Universitit Hohenheim,

Fachgebiet Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Risikomanagement

T: 0711 459 24740,

E: monika.gehde-trapp@uni-hohenheim.de

PM




Neue Professoren: Prof. Dr. Michael Evers
Fachgebiet Volkswirtschaftslehre, insbe-
sondere Geld und Wahrung

Von Dorothea Elsner, Redakteurin des HONnK, des Hohen-
heimer Online KuriersHohenheim

Foto: Universitiit Hobenheim / Dorothea Elsner

Seine Berechnungen sind zwar abstrakt,
aber nicht kompliziert, denn sie sollen vor
allem das Verstindnis fiir die Zusam-
menhiinge schirfen und die 6konomische
Intuition fordern: Prof. Dr. Michael Evers
ist seit Oktober letzten Jahres der neue
Kopf des Fachgebiets Geld und Wiihrung.

Abstrakt denken, komplexe Sachverhalte ver-
stehen und intuitiv erfassen, Dinge hinter-
fragen — diese Tugenden will Michael Evers
den Studierenden beibringen. Sie diirften
nicht nur kiinftigen Volkswirtinnen und

Volkswirten zugutekommen.

Herr Evers, der frithere Lebrstubl Wirtschafts-
politik wurde zum Lebrstubl fiir Geld und
Wiihrung. Wird es in Ihren Vorlesungen kiinftig
nicht mehr um Politik gehen?

Doch, natiirlich wird es auch um Wirtschafts-
politik gehen. Das Verstindnis von Geld und
Wihrung ist mafigeblich und Grundlage fiir
die Ausgestaltung der Geldpolitik, genauso
wie die Interaktionen zwischen Geld- und

Fiskalpolitik.

Was michten Sie den Studierenden in

Thren Vorlesungen beibringen?

Zu allererst méchte ich die Studierenden fiir
die Makroskonomik und Finanzwirtschaft im
Allgemeinen und das Thema Geld und Geld-
politik im Speziellen begeistern. Die Vor-
lesungen sollen den Studierenden einfache
analytische Tools vermitteln, mit deren Hilfe
sie die konomischen Fragen rund um das
Thema Geld verstehen, Diskussionen nach-
vollziehen und hoffentlich auch selber fithren
kénnen.

Mir ist dabei wichtig, dass die Studierenden
lernen, in Zusammenhingen zu denken. Also
die komplexen Sachverhalte in iiberschaubare
Strukturen zerlegen, in diesen Strukturen den-
ken und konsistente, logische Schlussfol-
gerungen daraus ableiten. Dazu gehort auch,
kritisch zu sein und Dinge zu hinterfragen.
Das Thema Geld und Geldpolitik ist nun mal

sehr komplex.

Gute Lehre — was bedeutet das fiir Sie?

Ich méchte die Studierenden motivieren, zu-
zuhéren und zum Nachdenken iiber Probleme
anregen. Wir sind eine Sozialwissenschaft und
keine Naturwissenschaft. Dennoch verwen-
den wir formale Ansitze. Man muss abstrakt
denken kénnen, und dafiir braucht man eine
Werkzeugkiste, die ich mitgeben méchte.

Zu guter Lehre gehért dann aber auch, das
Erlernte auf aktuelle Diskussionen und
Themen anzuwenden. Zum Beispiel haben
wir in der Einfithrungsveranstaltung im
Bachelor ,Geld und Wihrung® eine Extra-
Vorlesungseinheit zum Thema Bitcoins an-

geboten. Auf Grundlage der bisherigen Vor-
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lesungsinhalte konnten wir die Grundziige
von Kryptogeld darlegen und verstehen, wie
moderne Informationstechnologie und Kryp-
tologie die Anforderungen an Geld im digita-
len, baren Zahlungsverkehr erfiillen kann.

Welche Instrumente setzen Sie

bei Thren Vorlesungen ein?

Bis jetzt sind meine Vorlesungen klassisch im
Frontalunterricht mit Vorlesungsfolien. Die
Folien werden vorab als PDF hochgeladen, so
dass die Studierenden sie wihrend der
Vorlesung vor sich haben und mit Notizen
versehen kénnen. Die Folien sind recht aus-
fiihrlich und ersetzen Extra-Skripte. Auflerdem
bemiihe ich mich um Interaktion bei den
Vorlesungen, stelle zum Beispiel Fragen. Ich
brauche das Feedback, weil ich sonst Sorge
habe, dass ich die Studierenden in der Vor-
lesung verliere.

In Zukunft wiirde ich allerdings gerne noch
mehr interaktive Instrumente einsetzen,
Votings iiber das Smartphone zum Beispiel.
Das erhoht die Aufnahme der Vorlesungs-
inhalte sehr, wenn man als Studierender selbst

aktiv sein muss.

Was sind denn gerade Thre
Forschungsschwerpuntte?

(lacht) Die Frage habe ich befiirchtet — das ist
nimlich relativ schwer zu erkliren. Zurzeit
mache ich eher Grundlagenforschung, die vor
allem in der akademischen Welt von Interesse
ist. Ich arbeite an sehr abstrakten formalen
Methoden. Es geht um Losungsansitze fiir
mathematische, dynamische, nichtlineare,

stochastische Gleichungssystemen.

Oba, hiitten Sie daflir ein Beispiel?

Haushalte, Firmen oder Politiker miissen
Entscheidungen treffen, die typischerweise
von Unsicherheit iiberlagert sind. Zum
Beispiel treffen Haushalte die Entscheidung,
wie viel sie heute fiir Konsum ausgeben sollen

und wie viel sie fiir die Zukunft sparen sollen.

HOHENHEIM e.V.




Sie kénnen aber nicht konkret vorhersagen,
wie hoch das Einkommen in der Zukunft
sein wird. Firmen treffen Investitionsent-
scheidungen unter der Unsicherheit, wie hoch
der Ertrag in der Zukunft tatsichlich sein
wird.

Unsere Disziplin verwendet formale, mathe-
matische Modelle, um das Verhalten dieser
Akteure darzustellen. Dabei beriicksichtigen
wir, dass die Entscheidungen aller bestimmte
Konsistenzeigenschaften erfiillen miissen. Das
bedeutet zum Beispiel, dass natiirlich nicht
mehr Giiter verwendet werden konnen als
verfiigbar sind, oder dass nicht mehr Kredite
vergeben werden als tatsichlich nachgefragt
sind. Typischerweise sind diese Modelle so
komplex, dass sie nicht mehr einfach mit
Bleistift und Papier zu losen sind, sondern mit
Hilfe von Computern simuliert werden.
Dabei geht leider aus meiner Sicht oft die
Intuition und das grundlegende Verstindnis

verloren.

Und das macht die Modelle nicht

noch komplizierter?

Nein, im Gegenteil, ich méchte eben gerade
nicht die Supercomputer bemiihen und so
numerische Losungen erhalten, dass man die
Okonomik dahinter nicht mehr wirklich
nachvollzichen kann. In meiner Forschung be-
fasse ich mich mit Ansitzen, die eine einfache
Darstellung der Lésung erméglichen, die ana-
lytisch zu nutzen sind, d.h. wieder mit Papier
und Bleistift zu 16sen.

Kern meines Ansatzes ist, den Zusammenhang
der Entscheidungen und das Ausmafl der
Unsicherheit analytisch beschreiben zu kon-
nen. Das bedeutet fiir die genannten Beispiele,
dass der Einfluss von Unsicherheit auf das das
Verhalten der Haushalte oder der Firmen ana-
lytisch dargestellt werden kann. Die Moti-
vation fiir die Forschung ist, das Verstindnis
von diesen Zusammenhingen in den komp-
lizierten Modellrechnungen zu erhalten und
die 6konomischen Mechanismen und die

Intuition dafiir freizulegen.
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Schwimmen Sie also gegen den Big-Data-Strom?

Nein, iiberhaupt nicht gegen den Big-Data-
Strom. Das hat damit nicht viel zu tun. Aber
sicherlich bewege ich mich gegen den Strom,
der komplexe numerische Verfahren zur
Losung von Modellen einsetzt, die das Ver-
halten von Haushalten, Firmen und poli-
tischen Entscheidungstrigern beschreiben
sollen, um daraus Erkenntnisse iiber 6ko-

nomische Zusammenhinge zu erzielen.

Haben Sie so etwas wie ein Traum-Thema,

zu dem Sie gern mal forschen michten?

Ja, tatsiichlich wiirde ich gerne zu dem Thema
Knappheit von Phosphor und die Folgen fiir
die Welternihrung arbeiten. Meines Wissens
nach lisst sich Phosphor als Diingemittel nicht
kiinstlich erzeugen, die natiirlichen Ressourcen
sind also irgendwann erschépft. Ich finde die
Fragestellung aus 6konomischer Sicht sehr
spannend, wie die Knappheit zu bewerten ist
und ob daraus technologische Innovationen
resultieren, dieser Knappheit entgegen-
zuwirken. Da bin ich mit meinen Fragen in

Hohenheim wirklich am richtigen Ort.

Konnen sich denn Studierende auch an

Thren Forschungsprojekten beteiligen?

Aber ja, selbstverstindlich. Bei Abschluss-
arbeiten gebe ich eigentlich keine Themen vor.
Ich denke, es ist ein ganz elementarer Teil der
Arbei, sich selbst das Thema, die Forschungs-
frage und die Literatur eigenstindig zu erar-
beiten. Aber natiirlich kénnen Studierende
auch Themen wihlen, die direkt in meine For-

schungsfragen fallen und sich daran beteiligen.
Und was halten Sie von Humboldt reloaded?

Das erscheint mir sehr sinnvoll. Hier im
Fachgebiet betreut Herr Molavi das Humboldt

reloaded-Programm mit sehr viel Engagement.

Wie sieht es denn bei Ihnen mit Hiwi-Jobs aus?

Hiwi-Jobs gibt es natiirlich, dabei kann man
viel lernen. Als Hiwi kann man schon mal in
den akademischen Betrieb reinschnuppern.
Vor allem aber kann es auch als Einstieg in die

Promotion dienen.

In welchen Berufsfeldern arbeiten

Thre Absolventen spiiter?

Die Mehrzahl der Hohenheimer Studierenden
scheint mir eine klare Vorstellung davon zu
haben, was sie spiter machen méchten. Was
das Gebiet Geld und Wihrung angeht, quali-
fizieren sich die Master-Absolventen bzw.
diejenigen mit dem entsprechenden Profil-
fach vor allem fiir Finanzunternehmen,
Zentralbanken, offentliche Behoérden und

natiirlich auch Forschungsinstitute.

Sie haben nun einige Jahre in Frankfurt gelehrt,
waren davor in Bonn, Mannheim, London. Wie
gefiillt es Ihnen denn jetzt hier im kleinen
Hobhenbeim?

Klein? Das ist doch nicht klein hier, mit tiber
5000 Studierenden in der Fakultit! Ich fiihle
mich hier sehr wohl, bin im Fachgebiet sehr
herzlich aufgenommen worden, und auch die
Studierenden sind ausgesprochen freundlich

und engagiert hier.

Und noch eine letzte Frage, Herr Evers:

Wie verbringen Sie denn Ihre Freizeit?

Meine freie Zeit verbringe ich am liebsten mit
meiner Familie. Ich versuche auflerdem, regel-
miif3ig etwas Sport zu treiben und auch meine

Freunde nicht ganz zu vernachlissigen.

Vielen Dank fiir das Gespriich, Herr Evers!

Seit 1. Oktober 2017 leitet Prof. Dr. Michael
P. Evers das Fachgebiet ,, Volkswirtschaftslehre,
insbesondere Geld und Wihrung“. Es ging
aus dem fritheren Fachgebiet Wirtschafts-
politik hervor, das nach der Emeritierung des

Leiters Prof. Dr. Peter Spahn umbenannt wurde.
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Aktuelle Veroffentlichungen

Diese Rubrik mit den aktuellen Publikationen
Eurer chemaligen Vertiefungsficher hat sich
mittlerweile als fester Bestandteil der
ALUMNInews etabliert. Auch fiir diese Aus-
gabe haben wir auf unseren Aufruf hin wieder
zahlreiche Meldungen der Lehrstiihle erhalt-
en. Wir hoffen, dass diese Veréffentdichungen
nicht nur Euer Interesse wecken, sondern
Euch auch in Eurem beruflichen Umfeld
Anregungen oder gar Hilfestellungen sein
kénnen. Wir freuen uns iiber jede Art
von konstruktiver Kritik hierzu und zum
Magazin als Ganzem unter:

alumni@alumni-hohenheim.de

Forschungsstelle Gliicksspiel (502)

Strohiker, Tanja and Tilman Becker (2018):
The Relationship between Exclusions from
Gambling Arcades and Accessibility: Evi-
dence from a newly introduced Exclusion
Program in Hesse, Germany. In: Journal of
Gambling Studies, published online 28
February 2018.

Strohiker, Tanja and Tilman Becker (2017):
Profiling excluders from German casinos
using municipality level data. In: The
Journal of Gambling Business and Eco-

nomics, Vol. 11 (2017), No 1, S. 38-54.

Becker, Tilman (2017): Online- und Off-
line-Spielverhalten von Spielgisten in Spiel-
stitten mit Geldgewinnspielgeriten. In:
Beitrige zum Gliicksspielwesen. Eine Fach-
reihe des Behoérden Spiegels, Ausgabe
3/2017, S. 20-22.

Institut fiir Financial Managament,
Fachgebiet Betriebswirtschaftslehre

Insb. Rechnungswesen und

Finanzierung (510A)

Hachmeister, Dirk / Kahle, Holger / Mock,
Sebastian / Schiippen, Matthias (Hrsg.),
Bilanzrecht. Kommentar: Handelsbilanz,
Steuerbilanz, Priifung, Offenlegung, Gesell-
schaftsrecht, Kéln (Dr. Otto Schmidt)
2018, 2616 Seiten.

Hachmeister, Dirk / Ruthardt, Frederik,
Unternechmensbewertung in der US-ameri-
kanischen Rechtsprechung im Uberblick,
in: Petersen, Karl / Zwirner, Christian / Brosel,
Gerrit (Hrsg.), Handbuch Unternehmens-
bewertung, Kéln (Bundesanzeiger-Verlag)
2012, S.390412, 2. Auf. 2017, S. 507-532.

Holzmeier, Maximilian / Hachmeister,
Dirk, Anteile nicht-beherrschender Gesell-
schafter im mehrstufigen Konzern nach

IFRS, in: IRZ (2018), 13. Jg., S. 19-25.

Insb. Betriebswirtschaftliche
Steuerlehre und Priifungswesen (510B)

Kahle, H. / Overesch, M. / Ruf, M. /
Spengel, C., Kernfragen der Unternechmens-
besteuerung. Symposium fiir Ulrich
Schreiber zum 65. Geburtstag, Wiesbaden
2017.

Hachmeister, D. / Kahle, H. / Mock, S. /
Schiippen, M., Bilanzrecht, Kéln 2018.

Kahle, H., Ausgewihlte Fragen der Bilan-
zierung von Riickstellungen fiir ungewisse
Verbindlichkeiten, in: Deutsche Steuer-
Zeitung 2017, S. 904-913.

Insb. Unternehmensfinanzierung (510E)

Tykvovd, T. (2018), Legal framework qua-
lity and success of (different types of) ven-
ture capital investments, Journal of Banking

and Finance 87, 333-350.
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Tykvovd, T. (2017), When and Why Do
Venture Capital-Backed Companies Obtain
Venture Lending?, Journal of Financial and
Quantitative Analysis 52, 1049-1080.

Institut fiir Volkswirtschaftslehre,
Fachgebiet Volkswirtschaftslehre

Insb. Aufenwirtschaft (520E)

Felbermayr, Gabriel, Jasmin Gréschl und
Benjamin Jung (2017): Wohlfahrtseffekte
der Handelsliberalisierung, Sachverstindi-
genrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, Arbeitspapier
3/2017.

Felbermayr Gabriel und Benjamin Jung
(2018): Market Size and TFP in the Melitz
Model, Review of International Economics,

im Erscheinen.

Jung, Benjamin und Wilhelm Kohler
(2017): Wie vorteilhaft ist internationaler
Handel? Ein neuer Ansatz zur Vermessung
der Gewinne, Perspektiven der Wirtschafts-
politik 18(1), 32-55.

Insb. Wachstum und Verteilung (520H)

(2018). Cost-Push and

Demand-Pull Inflation: Milton Friedman

Schwarzer, J.

and the "Cruel Dilemma". Journal of

Economic Perspectives 32, 195-210.

Kuhn, M. und Prettner, K. (2018). Pop-
ulation Age Structure and Consumption
Growth: Evidence from National Transfer
Accounts. Journal of Population Economics

31, 135-153.
Gehringer, A. und Prettner, K. (2018):

Longevity and technological change.

Macroeconomic Dynamics (forthcoming).
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Insb. Wirtschafts- und Sozialgeschichte
mit Agrargeschichte (520])

Alexander Opitz (2017). “Comrades. Lets
March!” The Revolution of 1905 and its
impact on financial markets, European

Review of Economic History.

Sibylle Lehmann-Hasemeyer, and Streb,
Jochen (2017). Does Social Security Crowd
Out Private Savings? The Case of Bismarck’s
System of Social Insurance. European

Review of Economic History, forthcoming,.

Insb. Okonometrie und
Wirtschaftsstatistik (520K)

Schweikert, K. (2018) Are gold and silver
cointegrated? New evidence from quantile
cointegrating regressions. Journal of

Banking & Finance (im Erscheinen).

Baur, D.; Dimpfl, T.; Kuck, K. (2018)
Bitcoin, gold and the US dollar — A replica-
tion and extension. Finance Research Letters

(im Erscheinen).

Institut fiir Health Care &

Public Management

Fachgebiet Versicherungswirtschaft
und Sozialsysteme (530C)

Fiederling, K. / Schiller, J. / von Bieberstein,
F (2018): Can we Trust Consumers’ Survey
Answers when Dealing with Insurance
Fraud? Erscheint in: Schmalenbach Business

Review. DOI: 10.1007/541464-017-0041-z.

Hochscherf, J. (2017): Income heterogeneity
and index insurance demand. Zeitschrift fiir
die gesamte Versicherungswissenschaft,
106(3-4), 343-368. DOI: 10.1007/s12297-
017-0386-x.

Liebert, E. / Breidenbach, K. / Schiller, J.
(2017) Einfithrung in die kiinftige Bi-
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lanzierung von Versicherungsvertrigen
(IFRS 17), Zeitschrift fiir Versicherungs-
wesen, 68 (Heft 10/11), 323-326/355-360.

Fachgebiet Wirtschaftsinformatik (530D)

Leukel, J., Schehl, B., Wallrafen, S., &
Hubl, M. (2017). Impact of I'T use by older
adults on their outdoor activities. Pro-
ceedings of the 38th International Con-
ference on Information Systems (ICIS

2017). Seoul, Korea.

Riekert, M., Premm, M., Klein, A., Kirilov,
L., Kenngott, H., Apitz, M., Wagner, M., &
Ternes, L. (2017). Predicting the duration
of surgeries to improve process efficiency in
hospitals. Proceedings of the 25th European
Conference on Information Systems (ECIS

2017). Guimaraes, Portugal.

Institut fiir Kommunikationswissenschaft,

Fg. Kommunikationswissenschaft

Insb. Journalistik (540B)

Mast, Claudia (2018): ABC des Jour-
nalismus: Ein Handbuch, 13. iiberarbeitete

Auflage, Kéln: Herbert von Halem Verlag.

Mast, Claudia (2017): Wohin geht die
Reise? Welche Koordinaten sich fiir die
Unternehmenskommunikation indern und
der Weg der Top-500-Unternehmen. In:
prmagazin, Jg 48, Nr. 11, S. 70-80.

Insb. interaktive Medien- und
Onlinekommunikation (540G)

Prochazka, E, Weber, P. & Schweiger, W.
(2018). Effects of civility and reasoning in
user comments on perceived journalistic
quality in known and unknown news
brands. Journalism Studies, 19 (1): 62-78.
DOI:10.1080/1461670X.2016.1161497.

Briickner, L. & Schweiger, W. (2017).
Facebook Discussions of Journalistic News:
Investigating Article Objectivity, Topic, and
Media Brand as Influencing Factors. Studies
in Communication and Media, 6(4), 365-
394. doi:10.5771/2192-4007-2017-4-365.

Schweiger, W. (2017). Online-Nutzung und
individueller Schreibstil — 20 Jahre spiter. In
Réssler, P & Rossmann, C. (Hrsg.), Ku-
mulierte Evidenzen. Replikationsstudien
in der empirischen Kommunikationsfor-

schung (S. 69-90). Wiesbaden: Springer.

Institut fiir Rechts- und

Sozialwissenschaften

Fachgebiet Wirtschafts- und
Organisationspsychologie (550C)

Otto, S., Krohne, U., & Richter, D. (2018).
The dominance of introspective measures
and what this implies: The example of envi-
ronmental attitude. PLOS ONE, 13(2),
e0192907.

Otto, S., & Pensini, P. (2017). Nature-based
environmental education of children:
Environmental knowledge and connected-
ness to nature, together, are related to eco-
logical behaviour. Global Environmental
Change, 47, 88-94.

Trepte, S., Loy, L., Schmitt, J. B., & Otto,
S. (2017). Hohenheimer Inventar zum
Politikwissen (HIP) [Hohenheim Inventory
of Political Knowledge (HIP)]. Diagnostica,
63, 206-218.

Institut fiir Marketing & Management

Fachgebiet Betriebswirtschaftslehre,
insb. Unternehmensfiihrung (570 B)

Benkenstein, M./Bruhn, M./Biittgen, M./
Hipp, C./Matzner, M./Nerdinger, EW.
(2017): Topics for Service Management




Research — A European Perspective, in:
Journal of Service Management Research,

Vol. 1 (1), S. 4-21.

Mai, C. / Biittgen, M. / Schwarzinger, D.
(2017): , Think-Manager-Consider-Fe-
male“: Eine empirische Analyse stereotypi-
scher Ansichten iiber Alpha-Frauen und
ihrer realen Persénlichkeit in deutschen
Fiihrungsetagen anhand der Big Five und
Dunklen Triade, in: Schmalenbachs Zeit-
schrift fiir betriebswirtschaftliche For-
schung, 69. Jg, H. 2, S. 119-152.

Weber, E./Biittgen, M. (2018): Eine empi-
rische Untersuchung zur Personlichkeits-
beurteilung der DAX 30 Vorstandsvor-
sitzenden mittels automatisierter Sprach-
analyse, in: Stulle, K. P. (Hrsg.): Psycho-
logische Diagnostik durch Sprachanalyse.
Validierung der PRECIRE(R)-Technologie
fiir die Personalarbeit, 1. Aufl., Wiesbaden
2018, S. 281-336.

Institut fiir Interorganizational

Management & Performance

Fachgebiet Betriebswirtschaftslehre,
insb. Supply Chain Management (580 C)

Fichtner, S., Meyr, H. (2017): Strategic
Supply Chain Planning in Biomass-Based
Industries: A Literature Review of Quan-
titative Models, In: Dabbert S., Lewan-
dowski I., Weiss J., Pyka A. (Hrsg.) Know-
ledge-Driven Developments in the Bio-
economy. Economic Complexity and

Evolution, Cham, Springer, S. 259-291.

Worbelauer, M. (2018): Simultaneous lot-
sizing and scheduling : extensions and solu-
tion approaches, Dissertation, Universitit
Hohenheim. URN: urn:nbn:de:bsz:100-
opus-14680. URL: http://opus.uni-hohen-
heim.de/volltexte/2018/1468/.
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Justus, N. (2018): Ein Planungssystem fiir
Zulieferer in der Maschinenbaubranche.
Entwicklung eines einheitlichen Branchen-
Workflows von ETO bis M TS, Wiesbaden,
Springer Gabler (Produktion und Logistik).

Forschungsstelle fiir Export- und
Technologiemanagement (EXTEC) (571)

Macharzina, K., Wolf, J., Unternechmens-
fiihrung — Das internationale Management-
wissen, 10. Aufl., Springer-Gabler, Wies-
baden 2018.

Macharzina, K., Das internationale Manage-
ment als Teildisziplin der Betriebswirt-
schaftslehre, Adhoc-Skizze zu Ideenge-
schichte der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 2,
hrsg. von W. Matiaske und W. Weber,
Springer-Gabler, Wiesbaden, in Vorbe-

reitung.
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Todliche Theorien - Ehemaliger Hohenheimer
veroffentlicht Wirtschaftskrimi

/wei Professoren fir Volkswirtschaftslehre haben zu-

sammen einen Kriminalroman veroffentlicht.

Der jetzt

erschienene Band .Geldgerinnung” verwebt einen packen-
den Plot mit 6konomischen Theorien.

ann b

[F!

GEHIN-
NUNG

UVK

Wissenschaftliche Debatten sind zivilisiert.
Die Kontrahenten wechseln Worte statt
Schiisse oder Schlidge. Dabei gewinnt stets der
zwanglose Zwang des besseren Arguments.
Oder? Prof. Dr. Bjorn Franks Buch, das der
chemalige Hohenheimer gemeinsam mit
seinem Passauer Kollegen Prof. Dr. Johann
Graf Lambsdorff verfasst hat, stellt genau das
in Frage. ,,Geldgerinnung” dreht sich um wirt-
schaftswissenschaftliche Theorie und ist dabei
alles andere als langweilig: Ein VWL-Professor
und Keynes-Experte beschiftigt sich mit
Bankenkritik. Kurze Zeit spiter ist er tot. Ein
Mord? Einer seiner Doktoranden, Lester
Sternberg, wird des Mordes verdichtigt. Doch
nicht nur die Polizei ist an Lester interessiert.
Unbekannte scheinen ihn zu verfolgen. Eine
geheimnisvolle Gefahr bedroht den Nach-

wuchswissenschaftler.

Doch der Roman ist nicht nur eine Krimi-
nalgeschichte. In vielen historischen Riick-
blenden zeichnen die Autoren lebhafte Portriits
bedeutender Wirtschaftstheoretiker wie John
Maynard Keynes und Frangois Quesnay. Erst
durch die klassischen 6konomischen Theorien

kommt Licht ins Dunkel des Falles. ,Fiir uns
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lag die besondere Herausforderung beim
Schreiben des Romans im Umdenken. Wis-
senschaftliche Texte bediirfen einer véllig an-
deren Struktur und Wortwahl®, sagt Co-Autor
Bjorn Frank. ,Bei diesem Projeke durften wir
unserer Kreativitit freien Lauf lassen und
dabei trotzdem unsere wissenschaftliche

Expertise einsetzen.

Leseprobe
20. Juli 2016, 21 Ubr

Schreien? Nein, schreien kam fiir Willem van
Slyke nicht in Frage. Es war unminnlich und
sinnlos. Er fiel vom Dach des Oeconomicums,
sieben Stockwerke Biiros und Seminarriume der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultiit, nach
welcher Art von Hilfe hiitte er rufen sollen? Auch
beim Problem der optimalen Korperhaltung hielt
er sich nicht lange auf. Der Aufprall wiirde ibn
titen, wenn da unten niemand etwas GrofSes und
zugleich absurd Weiches hingestellt hatte. Wo er
auftreffen wiirde, konnte er allerdings nicht
sehen, er sah, wihrend er flog, ein paar
Biirofenster und den Himmel; er fand, das sei der
beste Ausblick fiir einen Mann in seiner Lage.
In diese Lage iiberhaupt erst zu kommen, hbiitte
er wohl vermeiden konnen. Zum Beispiel hiitte
er nach Anbruch der Dunkelbeit sein Biiro von
innen abschlieffen kinnen. Aber Menschen
denken immer zu kurzsichtig, da war er keine
Ausnabme. Seine Rede seit Jahren, eine seiner
. Predigten”; wie es die Studenten wobl nannten:
Volkswirtschaften werden angetrieben von einer
Verkettung kurzsichtiger Entscheidungen. Jeder
denkt nur an den néichsten Augenblick: Der
Birsenspekulant denkt nur an den nichsten

Tagesgewinn, der Manager nur an den Quar-

talsbericht, der Finanzminister an die nichste
Wahl und Sie, liebe Kommilitoninnen und
Kommilitonen, wie Sie den Abgabetermin Ihrer
Seminararbeit nach hinten schieben konnen, um
sich heute zu vergniigen. Ach, da war ibhm das
Geliichter im Horsaal noch sicher gewesen. Bei
jeder unreifen Entscheidung malen wir die
Zukunft rosarot. Gewinn erzielt immer der-
Jenige, der diese Schwiichen seiner Mitmenschen
fiir sich auszunutzen weifS. Diese Schwiiche,
zukiinftige Gefahren fiir unwabrscheinlich
zu halten.
Es wiire umwahrscheinlich, hatte er gedacht, dass
der Spinner mit dickem, kurzem Hals ibn wirk-
lich vom Dach des Oeconomicums stoffen wiirde.
Nun wusste er es besser. Dieser Kerl war plotzlich
in seinem Biiro erschienen. Er war keiner der
iiblichen Studenten, die hofften, auflerhalb seiner
Sprechstunde hiitte er mebr Zeit fiir sie. Viel zu
alt dafiir. Van Slyke hatte ihn zum ersten Mal
gesehen und als einen dieser Typen eingeschiitzt,
die kriiftig sind, ohne sportlich zu sein. Kraft, die
aus dem Bauch kommt und von innen auf die
Glotzaugen driickt.
»Sie kommen jetzt mit mir auf das Dach*, hatte
der Spinner gesagt.
Professor van Slyke hatte an seiner Brille genestelr,
in seiner gewohnt linkischen Mischung aus
Verschrobenheit und Pedanterie. ,, Und welchen
Vorteil sollte ich davon haben?
wReden Sie keinen Blodsinn.” Der Mann zog
eine Pistole und streichelte sie, als wiire es ein
Kiitzchen.
In seinem Biiro empfing van Slyke meist
Studenten, die er mit seiner Spitzfindigkeit zur
WeifSglut bringen konnte. ,Mein Herr, die Pistole
bedeutet, dass Sie mich jederzeit erschiefSen kin-
nen. Damit haben Sie aber noch kein
Tauschobjekt, mit dem Sie mich fiir die gefor-
derte Miihsal entlohnen kinnen. Wenn Sie mich
aufdem Dach mit der gleichen Wabrscheinlichkeit
erschiefien wie hier unten, gibt es doch keinen
Grund. fiir mich, Ihnen dorthin zu folgen.
Der Spinner war um den Schreibtisch herumge-
gangen, hatte van Slyke in den Schwitzkasten
genommen und die Miindung der Pistole auf
seine Halbglatze gedriickt. ,Schluss jetzt mit dem




Blidsinn. Ich stelle Ihnen dort oben an der
Jrischen Luft drei Fragen, und wenn Sie diese
wahrheitsgemiifS beantworten, verschwinde ich
wieder.

Vielleicht war die Wahrscheinlichkeit, dort oben
erschossen zu werden, also doch geringer als hier
unten. In dieser Erwartung war van Slyke auf
das Dach gegangen. AufSerdem war da noch die
Hoffnung, auf dem Weg dorthin jemandem zu
begegnen, der helfen kinnte. Oder auf dem Dach
dem Kerl niiher zu sein und ihn zu iiberraschen,
ihn iiberwiiltigen zu kinnen. Zwischen Frage 2
und Frage 3 vielleicht. Keine dieser Hoffnungen
sollte sich erfiillen. An diesem spiiten Mitt-
wochabend war im Oeconomicum niemand
mehr anzutreffen, kein Helfer, auch keiner, der
wenigstens als Zeuge diesen Spinner in Be-
driingnis hitte bringen kinnen. Der Weg vom
Biiro des Professors zur steilen Eisentreppe, die auf
das Dach fiibrte, war verzweifelt kurz.

»Frage 1: Sind Sie Professor van Slyke? Oder
waren Sie nur zufillig in seinem Biiro?“

»Das sind schon zwei Fragen, oder?”

wJemand, der in Ihrer Lage so antwortet, kann,
nach allem, was man so hirt, nur Professor van
Slyke sein.

Proféssor van Slyke nestelte wieder an seiner Brille
Nun, mein Herr, was wollen Sie mit dieser
Tatsache nun anfangen? In diesem Augenblick
trat der Spinner van Slyke gegen die Brust.
Karate, damit hatte er nicht gerechnet. Er tau-
melte riickwiirts, bis sein Schritt ins Leere ging,
und als er noch versuchte, durch heftiges Rudern
mit den Armen den Oberkirper nach vorn zu
bringen, steckte der Kerl schon die Pistole ein und
drebhte sich um.

Daran wollte van Slyke nicht mehr denken. Soll
nicht in den letzten Momenten das Leben an ei-
nem vorbeiziehen? Er versuchte, sich auf sein
Leben zu konzentrieren. Es zog aber nur das Oeco-
nomicum an ihm vorbei. Nur das. Gerade, als er
den Mund zu einem Schrei iffnete, schlug er auf.

1949, East Cambridgeshire

Constable Jonathan Mint war ein pflichtbe-
wusster, aber fauler Mensch. Er schaffte es, beides
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unter einen Hut zu bringen, denn er war blof¢
Siir den Siiden des rubigen Bezgirks Ely in der
Grafschaft Cambridgeshire zustindig, und er
war gewieft. Er sparte sich die grofe Runde, die
er morgens mit dem Fahrrad hiitte fabren sollen,
und richtete es so ein, dass er Randolph, den
Milchmann, den Zeitungsjungen Tim und
schliefSlich die Haushiilterin von Miss Calmere,
die mit den beiden Windhunden unterwegs war,
abpasste.

»Irgendwas Auffiilliges, Randolph?*

Nein, Jonathan, mir ist nichts aufgefallen.
~Alles in Ordnung, Tim?“

Ja, Sir. Nichts los, Sir.

»Guten Morgen, Daisy. Wie sieht die Welt heute
aus?”

Miss Calmere zog an der Leine. Die beiden
Windhunde parierten und setzten sich. ,Schin,
Constable. Aber es ist jemand am Wrack auf dem
Feld von Mr. Shade. Vielleicht nur Kinder, ich
weifS es nicht. Besser, Sie schauen mal nach.
Constable Mint schiittelte den Kopf. Immerhin
war der Krieg nun schon vier Jahre her, das
Whack des abgestiirzten Jagdfliegers hiitte seiner
Meinung nach lLingst abtransportiert sein sollen.
Es war eine Spitfire auf dem Heimflug nach
Alconbury gewesen; ibr war der Treibstoff aus-
gegangen, eine hiufige Ursache fiir Abstiirze.
Der Pilot hatte sich mit dem Fallschirm retten
kinnen. Wracks obne Bomben und obne
Leichenteile genossen keine hohe Prioritiit bei den
Behirden. Trotzdem gefiibrlich. Er fubr etwas
schneller. Zum Gliick war es nicht weit.

Neben Shades Feld bremste der Constable behut-
sam, stieg vom Rad und sah zum Wrack hiniiber.
Er konnte nichts entdecken, horte aber
Klopfgeriiusche. Er ging ein paar Schritte auf den
Jagdbomber zu und rief: ,He da!*

Das Klopfen hirte auf, aber Constable Mint ver-
nahm noch leise Kratzgeriiusche. ., He da!*; rief er
wieder.

SMoment*, antwortete eine Stimme, die ihm
bekannt vorkam, ,,bin gleich fertig"

~Fertig womit?*, antwortete der Constable, ,,Sie
haben da nichts zu suchen.

Ein Mann mit nacktem Oberkirper und dliger
blauer Arbeitshose kletterte aus dem Flugzeug-
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wrack. Constable Mint hatte sich nicht getiiuscht:
Er kannte den Mann, wenn auch nur fliichtig.
»Grofser Gott, Mr. Phillips, was machen Sie da?*
Phillips war Neuseeliinder, soviel wusste der
Constable, aber dennoch ein Mann, dem durch-
aus mit Respekt zu begegnen war. Uber dyei Jahre
in japanischer Kriegsgefangenschaft. Man er-
zihlte sich tollste Geschichten iiber den Mini-
Radioempfiinger, den der gelernte Ingenieur im
Camp gebaut hatte, abgesehen davon, dass er die
Zeit genutzt hatte, Chinesisch zu lernen. Doch er
hatte auch gelitten. Er war immer noch so hager
wie am ersten Tag seiner Riickkehr aus Fernost,
und seine Haut schimmerte ungesund braun,
fand Constable Mint.

»Es tut mir leid, Mr. Mint*, sagte Phillips, ,.s0
ein Schieberventil ist anders kaum zu bekom-
men.

»Es ist alles Migliche kaum zu bekommen, Mr.
Phillips. Sie wissen genau, dass solche Wracks
tabu sind.

»Schon. Aber es gebt hier um eine Angelegenbeit
hichster nationaler Wichtigkeit.

LAch kommen Sie, Mr. Phillips. Das Militiir
braucht keinen Schrott.

»Es gebt nicht wm das Militir. Ich baue eine
Maschine, die unsere Wirtschaft erklirt.
~Eine Maschine fiir die Wirtschaft? Mit einem
Schieberventil und ... da liegt ja noch mehr
rum?“

Ja, von den Schliuchen nehme ich auch noch
ein paar mit. Sehen Sie, wenn ich den Schlauch
hier auf das Schieberventil setze, kann der
Verschluss den Abfluss von Wasser aus dem
Schlauch stoppen. Phillips betiitigte den
Schieber. Eine runde Scheibe schob sich vor den
Rohranschluss und verschloss ein Schlauchende.
wZack, und die Wirtschaft kommt zum Stillstand.
Nichts geht mebr! Bin fast fertig. An der
Hydraulik des Modells muss ich noch ein bisschen
Justieren, und der Bankensektor ist kaputtge-
gangen. Da war ein Leck in der Blechwanne.
Das ganze Wasser lief aus.

Constable Mint schiittelte traurig den Kopf:
Phillips wiire nicht der einzige, den die Jahre in
Asien den Verstand gekostet hiitten.

Langsam niiberte sich ein Rolls-Royce Silver
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Whaith. Unverkennbar der Dienstwagen des
Kanzlers der Universitit Cambridge. Beim
Fahrrad des Constables angelangt, hielt der
Wagen. Der Chaufffeur stieg aus, zog seine weifSen
Handschuhe aus, trug Mints Fahrrad zwei Meter
zur Seite und zog die Handschuhe wieder an.
Der Constable erkannte jetzt, was das sollte: Sein
Fabhrrad hatte den einzigen befabrbaren Zugang
zu Shades Feld und dem Wrack blockiert. Der
Rolls Royce fubr dicht an das Flugzeugwrack her-
an, der Chauffeur stieg wieder aus, wechselte
leise einige Wort mit Phillips, dann dffnete er den
Kofferraum, zog seine Handschube aus, packte
die Teéile, die Phillip auf die Wiese gelegt hatte, in
den Kofferraum, schloss die Klappe und zog die
Handschuhbe wieder an.

Er bffnete die Tiir hinter dem Fabrersitz und lief¢
Phillips, der sich mittlerweile ein Hemd ange-
zogen hatte, einsteigen. Jetzt erst bemerkte Mint,
dass im Fond des Wagens Sydney Castle Roberts
safs, Vizekanzgler der Universitiit und aufSerdem
bekannt als Prisident der Sherlock Holmes
Society of London. Mint griifste hastig.
SMaschine?, dachte er, wihrend er dem Rolls
Royce hinterhersah, ,hat er wirklich gesagt
Maschine? Eine Maschine, die die Wirtschaft
erklirt?”

2. August 2016

Milena iffnete die Tiir.

»Einen wunderschinen Nachmittag!®, sagre
Werner Gombe, zog mit einer weiten, kreisenden
Bewegung einen imaginéren Hut und verbeugte
sich elegant.

oJa, guten Tag auch®, erwiderte Milena.
»Wir haben uns ja heute schon mal gesehen®,
stellte Gombe fest.

Milena iiberlegte einen Moment, ob sie so tun
solle, als erinnere sie sich nicht daran, aber sie
brachte so viel Ruppigkeit nicht auf und blieb
einfach in der Tiir stehen, ohne Gombe herein-
zulassen.

Hch konnte ja eigentlich gar nicht hier sein®,
versuchte Gombe Milena ihr Gliick zu erkliren,
»wegen Vorlesung. Aber du weifit ja.“ Er deutete

pantomimisch das Fliegen eines Vogels an.
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Milena guckte ratlos.

»INa ... Professor van Slyke . .. runter vom Dach.
Mit dem billernden Geriiusch eines Beatboxers
abhmte Gombe den Aufprall nach und patschte
seine fleischigen Handfliichen auféinander.
»Nun, ein Volkswirt weniger. Ich bin ja eh mehr
auf der BWL-Schiene. Das Neuste ist: Es war
vermutlich Mord.

Macht so die Runde.

»INa sowas.

»Und es gibt wohl auch schon Verdiichtige — was
man so hort. Erste Wohnungen wurden durch-
sucht. Siebt so aus, als wire der Morder einer von
der Uni. Hui, stell dir das mal vor.

Da kennst du jemanden seit dem ersten Semester;
und dann ist er ein Morder. Hey Morder, kannst
du mir mal deine Vorlesungsunterlagen aus-
leihen? Wollen wir gemeinsam ein bisschen die
Zeit totschlagen?” , Ja, schrecklich.“,, Tja. Darauf’
einen Grappa?®,,Ne du, passt jetzt nicht.“,Soll
ich wegen des Wasserhahns nochmal gucken?
Ist doch besser, wenn da der Fachmann rangebt.
LAch, der passt schon. Keine Sorge!“ ,So, ach.
Okay. Und sonst?” ,Seminararbeit.“ ,,Ab ja. So
<. “»Deshalb muss ich jetzt auch mal wieder an
den Schreibtisch.,Na denn. “ Milena schloss die
Tiir erwas fester, als es die Hoflichkeit empfohlen
hiitte. Sie setzte sich wieder an den Tisch zu
ihrem Bier.

»S0, Schwerverbrecher, kannst wiederkommen.
Huabe die Polizei in die Flucht geschlagen. “ Lester
wunderte sich, wie selbstverstindlich sie ihn
deckte.

»Du kennst mich noch gar nicht, und schickst
lieber jemanden weg, der dich vor einem wie mir
retten kimnte?*,, Ach komm schon, ein Verbrecher
hiitte mir nicht iiber eine Stunde lang mit glin-
zenden Augen und hintergriindigem Liicheln
Gkonomische Theorien erklirt.“ ,Danke auf
Jeden Fall. Wobei der Typ ja ziemlich klebrig war.
Wie heifst er nochmal?” , Ist nicht so wichtig. Jetzt
will ich lieber deine Geschichte horen, und nicht
die Gkonomische. “ ,, Okay. Wollte die ganze Zeit
darauf hinaus. Meine Gkonomische Geschichte ist
der Grund dafiiv, dass ich jetzt in der Scheifte

sitze.
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Von der Idee bis zum Markteintritt -
So gelingt die Finanzierung bei Start-ups

Ein Interview mit Reiner Schwenk, Geschaftsfihrer im
Bereich Corporate Finance Advisory bei Deloitte

Unabhingig von Branche, Technologie

und Zielgruppen stehen Start-ups — junge
Unternehmen mit innovativen Ideen — oft-
mals vor der gleichen Herausforderung:
Die Finanzierung. Wie wird aus der Idee
ein fertiges Produkt? Wo kénnen junge
Unternehmen Investoren finden? Und
warum ist Innovation so wichtig fiir

Wirtschaft und Gesellschaft?

Wie gelingt Griindern die Finanzierung
ihres Geschiiftsvorhabens?

Reiner Schwenk:

Im Jahr 2017 gab es deutschlandweit mehr
als fiinfhundert Start-up-Finanzierungs-
runden mit einem Gesamtwert von iiber vier
Milliarden Euro. Die Finanzierungsmog-
lichkeiten im wachsenden Start-up-Oko-
system sind dabei heute beinahe so vielfiltig
wie die Ideen der jungen Unternehmen
selbst.

Die richtige Finanzierungsform fiir ein jun-
ges Unternehmen hingt mafigeblich von der
Lebenszyklus-Phase ab, in der sich das Start-

up befindet. In der sogenannten ,Seed

Phase“, in der es darauf ankommt, eine
Griinderidee in eine funktionsfihige Tech-
nologie bzw. ein Produkt umzusetzen, sind
Finanzierungsvolumina im unteren sechsstel-
ligen Bereich notig. Neben den sogenannten
»Business Angels“ — hiufig erfolgreiche
Unternehmer, die Griindern neben Kapital
auch ihr Know-How in verschiedenen Mir-
kten zur Verfiigung stellen — gibt es heute
eine Vielzahl von ,Incubators und ,Acce-
lerators“. Diese bieten vielversprechenden
Start-ups finanzielle Unterstiitzung sowie voll
ausgestattete Arbeitsriume und andere Res-
sourcen fiir die Weiterentwicklung der
Technologie und des Businessplans. Hiufig
werden sie von groflen Konzernen unter-
stiitzt, die stindig auf der Suche nach inno-
vativen Technologien und Geschiftsmodellen
sind. Auch Deloitte hat seit 2017 mit
>MAKERS® einen eigenen Inkubator, der
sich auf den Aufbau nachhaltiger Ge-
schiftsmodelle fiir junge Unternchmen spe-
zialisiert. Bereits etwa jedes zehnte Start-up
in Deutschland durchliuft heute in seinem
frithen Lebenszyklus ein Incubator- oder

Accelerator-Pr ogramim.
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Wie sehen die niichsten Schritte

fiir das typische Start-up aus?

Reiner Schwenk:

In der zweiten Phase, der ,Early Stage®, ver-
suchen junge Unternehmen durch den
Aufbau von Marketing, Vertrieb und ggf.
Produktionskapazititen ihre fertige Tech-
nologie an die Kunden zu vermitteln. Der
Kapitalaufwand hierfiir ist deutlich hsher
und wird oft von klassischen Venture Capital
Fonds iibernommen. Aber auch hier sind
grofle Unternehmen wie Tengelmann,
Siemens oder ProSiebenSat.l mit ihren
»Corporate Venture“-Armen als Kapitalgeber
zu finden. Zusitzlich kommt es auch immer
auf die Branche an, in der das Start-up agiert.
So gibt es zum Beispiel Kapitalgeber, die nur
auf Unternehmen im Bereich Fintech oder
Internet of Things ausgerichtet sind. Eine
noch recht junge und exotische Form der
Finanzierung in dieser Phase sind sogenann-
te ,Initial Coin Offerings“ — eine Form des
Crowdfundings, bei der das Start-up Betei-
ligungsrechte in Form von Krypto-Tokens
ausgibt. Bislang kommen diese jedoch nur
fiir Unternehmen in Frage, die Blockchain-
basierte Technologien entwickeln und stellen
somit eine Nischenlésung dar.

In der daran anschlieenden ,Later Stage-
Phase, in welcher der wirtschaftliche Erfolg
des jungen Unternchmens am Markt ein-
setzt, kommen vermehrt Wachstumsfinan-
zierer wie Private Equity Gesellschaften mit
entsprechendem Fokus und verschiedene

Formen der Bankenfinanzierung in Betracht.

Wie und wo kinnen Start-ups nach

potenziellen Investoren suchen?

Reiner Schwenk:

Ahnlich wie bei den verschiedenen Finan-
zierungsformen hat sich auch hier in den
letzten drei bis fiinf Jahren viel verindert.
Durch eine gestiegene Griindungsbereitschaft
und einen Anstieg der Finanzierungsmittel

von Venture Capital Fonds ist ein weit-
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reichendes Okosystem zur Forderung von
Start-ups entstanden. Pitch-Wettbewerbe,
bei denen junge Unternchmen vor einem
Publikum aus Investoren und Griindungs-
begeisterten innerhalb weniger Minuten
ithren Business Case vorstellen und ,,Creative
Hackathons®, bei denen Griinderteams in
kiirzester Zeit ihre Ideen weiterentwickeln,
bieten vielfiltige Kontaktméglichkeiten zu
Business Angels, Venture Capital Gesel-
Ischaften und Corporate Venture-Spezia-
listen.

Wenn der Griinder einige passende Finan-
zierungspartner identifiziert hat, sollte er mit
einem schliissigen Businessplan auf sie zu-
gehen. Hierbei empfiehlt es sich, nicht alle
potenziellen Kapitalgeber gleichzeitig anzu-
sprechen. Vielmehr ist es ratsam, Erfahrungen
aus den ersten Gesprichen und Terminen in
die Unterlagen und den Businessplan ein-
zuarbeiten und somit sicherzustellen, dass im
weiteren Verlauf der Kapitalsuche méglichst
keine Liicken mehr existieren. M&A-Berater
kénnen durch ihre Expertise bei der Ent-
wicklung und Uberpriifung des Businessplans
und durch ihre Kontakte zu méglichen
Kapitalgebern dabei wertvolle Partner fiir den

oder die Griinder sein.

Was miissen Start-ups bei der spiiteren

Auswahl eines Investors beriicksichtigen?

Reiner Schwenk:

Hier kann man zwischen weichen und harten
Faktoren unterscheiden. Zu den weichen
Kriterien zihlen vor allem die Personlichkeit,
der Charakter und die Investitionskultur des
Kapitalgebers, die auf keinen Fall zu vernach-
lissigen sind. Es ist immens wichtig, dass
Griinder und Kapitalgeber eine klare Kom-
munikation miteinander pflegen und eine
gemeinsame Vision fiir das Unternehmen
entwickeln. Die harten Faktoren umfassen
eher die monetiren Kriterien: Welcher
Investor gibt dem Start-up die beste Be-
wertung? Wer kann am meisten Wachs-

tumskapital in das Unternechmen einfliefen

,_L_

< .

18 UP TO DATE

lassen? Neben den menschlichen und finan-
ziellen Rahmenbedingungen kommen noch
die Industriekenntnisse hinzu. Hiufig verfii-
gen Venture Capital Fonds beispielsweise
tiber sogenannte ,Industry Advisory Boards*.
Dies sind Gremien, die aus Experten mit
tiefem Branchen-Know-how sowie groflen
beruflichen Netzwerken und guten Kon-

takten zu Kunden und Lieferanten bestehen.

In welchen Branchen ist die Finanzierung

besonders einfach bzw. schwierig?

Reiner Schwenk:

Das ist nicht ganz einfach zu beantworten.
Es liegt sicherlich immer ein bisschen daran,
was gerade ,,en vogue* ist. Vor einigen Jahren
waren beispielsweise Green- und Cleantech-
Themen im Trend und Fonds haben hier sehr
viel Geld investiert und teilweise auch ver-
loren. Heute sind vor allem Innovationen in
den Bereichen IT und Software gefragt, aus
denen zusammengenommen etwa ein Drittel
aller deutschen Start-ups stammen. Wichtiger
als der Trendfaktor sind aber die Erfolgs-
chancen des jeweiligen Geschiftsmodells.
Wie schnell kann der Businessplan in die Tat
umgesetzt werden? Wie lange dauert es, um
eine marktfihige Technologie zu entwickeln,
wie ziigig kann das Start-up Kunden errei-
chen? Wann ist mit echten Umsatzerlsen zu
rechnen? Wie lange dauert es, bis das Ge-
schiftsmodell profitabel betrieben werden
kann? Diese Fragen hingen natiirlich davon
ab, wie kapitalintensiv der Sektor ist, in
dem das Start-up agiert. Im Software und
E-Commerce-Bereich ist es beispielsweise
durchaus méglich, funktionsfihige Ge-
schiftsmodelle nach einigen Monaten Pro-
grammierarbeit zu etablieren und iiber neue
Kundenkreise und Geographien, die durch
das Internet leicht zu erreichen sind, zu er-
heblichem Wachstum zu skalieren.
Dahingegen miissen sich Start-ups, die Hard-
wareprodukte fiir innovative Anwendungen
wie das Internet of Things oder autonomes

Fahren entwickeln, deutlich hoheren Ent-

wicklungskosten stellen. Allerdings sorgt
auch hier der technologische Fortschritt
dafiir, dass sich die Zeit zwischen der Idee
und dem fertigen Produkt immer weiter
verkiirzt. Die Verbreitung von 3D-Druckern
beispielsweise wird kiinftig die ziigige Ent-
wicklung funktionsfihiger Prototypen voran-
treiben und Start-ups agiler und damit

attraktiver fiir Investoren machen.

Inwieweit tragen Innovationen zum

Unternehmenserfolg bei?

Reiner Schwenk:

Innovationen sind in unserer marktwirt-
schaftlichen Gesellschaftsform unerlisslich.
Sie spiegeln gesellschaftliche Entwicklungen
wider, brechen entstandene Gleichgewichte
aufund sorgen dafiir, dass neue Technologien,
Produkte und Mirkte entstehen. So fiihrt
zum Beispiel ein gestiegenes Bewusstsein fiir
eine effizientere Nutzung unserer Ressourcen
nach und nach zu einem wahren Boom der
sogenannten ,,Sharing Economy“-Geschifts-
modelle wie Carsharing oder Co-Working.
Ohne kontinuierliches Innovationsstreben
konnen Unternehmen heute kaum mehr er-

folgreich sein und langfristig bestehen.

Reiner Schwenk ist Managing Director und
Geschiiftsfithrer der Deloitte Corporate
Finance GmbH in Miinchen. Sein Titig-
keitsschwerpunkt liegt bei der M&A
Beratung im Rahmen von Kauf- und Ver-
kaufsprozessen, insbesondere im Mid-Cap-
Bereich.

Er betreut vornehmlich Mandate im Tech-
nologiesektor, verfiigt aber insbesondere auch
im Bereich Chemie iiber umfassende Projekt-
erfahrung. Durch seine Fokussierung auf die
Technologiebranche, in der besonders viele
Start-ups aktiv sind, erlebt er die Trends und
Entwicklungen bei der Finanzierung junger

Unternehmen hautnah.




Status Quo und Trends

im deutschen bAV-Markt

Von Wilhelm-Friedrich Puschinski, Head of General
Consulting bei Willis Towers Watson

Der ,,Deutsche bAV-Index“ von Willis
Towers Watson (WTW) schafft ein Abbild

der arbeitgeberfinanzierten bAV-Land-
schaft.

Die bAV-Versorgungslandschaft in
Deutschland ist je nach Branche und
Unternehmensgrofle sehr divers — inner-
halb der relevanten Vergleichsgruppe er-
gibt sich jedoch ein zunehmend einheitli-
cheres Bild. Wer mit seiner bAV im
Wettbewerb um die besten Mitarbeiter
punkten méchte, muss die aktuelle

Marktpraxis genau kennen.

Der Traum von einem sorgenfreien
Ruhestand — mit Blick auf das sinkende
Niveau der gesetzlichen Rente riickt er in
immer weitere Ferne. Umso wichtiger wird
die betriebliche Altersversorgung (bAV). Fiir
Arbeitnehmer bildet sie eine zunehmend
tragende Siule im Ruhestand, und fiir Unter-
nehmen bedeutet eine attraktive bAV einen
entscheidenden Vorteil im Wettbewerb um
die besten Mitarbeiter. Eine gute Kenntnis der

Marktpraxis und Trends ist dabei unerlisslich.

Je nach Branche und Unternechmensgrsfie
sind die bAV-Praktiken in Deutschland sehr
unterschiedlich — dennoch hilft die Betrach-
tung des groffen Ganzen, einige iibergreifende
Trends zu erkennen und erste Riickschliisse
auf die eigene bAV zu zichen. Die neue
WTW-Studie ,,Deutscher bAV-Index“ schafft
ein reprisentatives und umfassendes Abbild
der aktuellen arbeitgeberfinanzierten bAV-
Landschaft in Deutschland. Sie bildet
Strukturmerkmale, Leistungen und Kosten
der Versorgungswerke von insgesamt 200
Unternchmen ab, wobei die Ergebnisse mit

Gewichtungsfaktoren nach den Kriterien

Branche, Umsatz in Deutschland und Anzahl
sozialversicherungspflichtiger Beschiftigter
in Deutschland der tatsichlichen Unter-
nehmensverteilung im deutschen Markt
angepasst wurden. Durch eine regelmifige
Wiederauflage der Studie kénnen die Ver-
inderungen in der bAV-Praxis in Zukunft

unmittelbar nachvollzogen werden.

Das Design arbeitgeberfinanzierter
bAV-Werke: Spagat zwischen Risiko-

minimierung und Attraktivitit

Fiir Arbeitnehmer entfaltet die bAV ihre
Wirkung erst in der Zukunft. Die Unter-
nehmen miissen dagegen schon heute die
Risiken der angebotenen bAV abschitzen
und den Aufwand dafiir verbuchen — sei es in
Form von Riickstellungen in der Bilanz oder
in Form von Beitrigen an externe Versor-
gungstriiger. Daher ist es naheliegend, dass
die aktuelle Situation am Kapitalmarke die
Gestaltung moderner Versorgungszusagen
mafSgeblich mitbeeinflusst. Dabei wird stets
das Risiko eines bAV-Gestaltungsmerkmals
gegen seinen Nutzen (z.B. Wertschitzung

durch die Mitarbeiter) abgewogen.
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Da eine beitragsorientierte Plangestaltung im
Vergleich zu einem endgehaltsabhiingigen
Plan das Risiko einer bAV-Zusage erheblich
minimiert und den Vergiitungscharakeer der
bAV in den Augen der Mitarbeiter hervor-
hebt, haben sich beitragsorientierte Zusagen
im Marke durchgesetzt. Laut dem Deutschen
bAV-Index sehen nur noch 7 Prozent der
betrachteten Unternehmen historisch ge-
wachsene endgehaltsabhingige Versorgungs-
ordnungen fiir ihre neu eintretenden Mit-
arbeiter vor, wobei alle seit Anfang 2012 neu
eingefiihrten Zusagen in der Stichprobe bei-

tragsorientiert gestaltet sind.

Mit Blick auf das derzeitige Niedrigzinsumfeld
ist in Deutschland eine deutliche Abkehr von
chemals vorherrschenden Festzins-Zusagen
hin zu kapitalmarktorientierten Zinsmodellen
zu beobachten — bei bAV-Neugestaltungen
werden nur noch selten feste Zinsgarantien
vergeben. Laut dem Deutschen bAV-Index
nutzen bereits 81 Prozent der betrachteten
Unternehmen in Deutschland kapitalmarke-
orientierte Zinsmodelle, bei denen sich die
Leistung in Abhiingigkeit einer tatsichlichen
oder fiktiven Kapitalanlage entwickelt. Die
so gestalteten Zusagen konnen flexibel auf
die Zinsschwankungen im Markt reagieren
und bieten bei einer positiven Zinsent-
wicklung die Chance auf eine attraktive

Rendite.

Zinsmodell

® Endgehaltsabhangig
(keine Verzinsung)

Rentenbaustein
(Festzins)

Kapitalbaustein
(Festzins)

® Versicherungsbasiert

" Fondsbasiert
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Eine bedarfsgerechte Gestaltung der bAV-
Versorgungsordnung ist ein entscheidender
Erfolgsfakror fiir die Wertschitzung der bAV
durch die Mitarbeiter und damit die
Maéglichkeit, die bAV als Instrument fiir
Recruiting und Mitarbeiterbindung nutzen
zu konnen — dieses Bewusstsein kommt zu-
nehmend in deutschen Unternehmen an. Im
Hinblick auf die Auszahlungsoptionen der
bAV-Leistungen ist Flexibilitit dabei das ak-
tuelle Leitwort: beim Eintritt in den Ruhe-
stand bieten Unternehmen zunehmend
die Auswahl zwischen Einmalkapital, Raten
oder einer lebenslangen Rente. Laut dem
Deutschen bAV-Index sehen 95 Prozent der
seit 2016 eingefiihrten Pline alle Aus-
zahlungsformen vor und iiberlassen es meist
den Mitarbeitern, die fiir ihre Lebenssituation
am besten geeignete Auszahlungsform
zu wihlen. Auch durch eine gemischte
Finanzierung lisst sich die bAV bedarfsge-
rechter gestalten. Insgesamt eignen sich
Matching-Modelle, bei denen die Eigen-
leistung des Arbeitnehmers belohnt wird und
sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer
Beitrige zur bAV leisten kénnen, laut der
Retirement Attitudes Survey von WITW so-
wohl dazu, die Wertschitzung der gesamten

bAV signifikant zu steigern, als auch die

Teilnahmequote an der Entgeltumwandlung
zu erhéhen. Dabei ist eine zielgruppenge-
rechte, verstindliche und leicht zugingliche
Kommunikation in Bezug auf die bAV-Rege-

lung eine notwendige Voraussetzung.

Eine weitere Moglichkeit, die Attraketivitit
einer bAV fiir den Mitarbeiter mit einem ver-
gleichsweise tiberschaubaren Risiko fiir den
Arbeitgeber und einer hohen Wirkung fiir
den Einzelnen zu steigern, bieten Risi-
koleistungen, die bei einer bAV-Zusage meist
mit abgedeckt werden. Die konkrete Aus-
gestaltung der Risikoleistungen ist dabei
sehr vielseitig — wie auch die Bedeutung,
die die einzelnen Unternehmen der

Risikoabsicherung beimessen.

Leistungsniveau und Kosten der bAV:
Trend zur Angleichung

Die quantitativen Aspekte einer bAV-Zusage
diirfen bei der Betrachtung der Risiken einer
bAV nicht vernachlissigt werden. Auch die
Wertschitzung der bAV durch den Mit-
arbeiter wird durch die zu erwartende Leis-
tung mit beeinflusst. Daher erfasst der Deut-
sche bAV-Index die Leistungen und Kosten

aller betrachteten arbeitgeberfinanzierten

bAV-Versorgungswerke systematisch und gibt
fiir drei Musterpersonen verschiedener Hierar-
chieebenen einen Richtwert fiir die Leis-

tungen und Kosten im deutschen bAV-Marke.

Nach einer 42-jihrigen Dienstzeit bekommt
die Tarif-Musterperson demnach eine
Altersleistung in Héhe von im Median 4,6
Prozent des letzten Grundgehalts als
Ausgleich fiir das wegfallende Erwerbs-
einkommen. Die Musterperson aus dem au-
Rertariflichen Bereich erreicht einen #hnli-
chen Versorgungsgrad von im Median 4,4
Prozent — und das mit einer durch einen
spiteren Karrierebeginn 10 Jahre kiirzeren
Laufzeit. Trotz eines sehr spiten Kar-
rierebeginns mit 45 Jahren hat die Muster-
Fiihrungskraft mit im Median 4,8 Prozent
der Grundvergiitung den héchsten Ver-

sorgungsgrad.

Die Kosten der Versorgungswerke bildet der
Deutsche bAV-Index anhand einer fiktiven
bAV-Primie ab. Diese liegt fiir die drei
Musterpersonen im Median zwischen 3,0
Prozent der Grundvergiitung im Bereich
Tarif und 7,2 Prozent bei der Muster-
Fiithrungskraft.

Altersleistung als Versorgungsgrad in Prozent des letzten
Grundgehalts nach Musterpersonen
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Auffillig sind die groffen Niveau-Unter-
schiede in Abhingigkeit von der Unter-
nehmensgréfle und Branche — sowohl in
Bezug auf die Leistungshéhe als auch auf die
damit verbundenen Kosten. Tendenziell gilt:
je grofler das Unternehmen, desto hsher die
gewithrte bAV-Leistung. Die Diversitit zwi-
schen den Branchen erlaubt keine einheit-
liche Aussage iiber die Angemessenheit eines
Leistungsniveaus — was fiir die eine Branche
als sehr grofiziigig gewertet werden kann,
liegt fiir eine andere Branche eventuell schon
unterhalb eines marktiiblichen Niveaus.
Dabei wird das Niveau innerhalb fest defi-
nierter Gruppen jedoch immer homogener
— neu eingefithrte Zusagen orientieren sich
am Median der direkten Vergleichsgruppe.
Durch das sich angleichende Kostenniveau
besteht zunehmend die Chance, bei einer
(Neu-)Gestaltung der bAV klare Akzente zu
setzen und sich von den Wettbewerbern ab-
zuheben — aber auch das Risiko, sich durch
unzureichende Information am Markt vorbei

zu bewegen.

Fazit

Der Deutsche bAV-Index bietet eine gute
Grundlage, um die Verinderungen im all-
gemeinen bAV-Marke zu erfassen. Die Unter-
schiede in der Gestaltung und Wertigkeit der
bAV-Zusagen sind jedoch je nach Branche,
Unternehmensgréfie und Region erheblich.
Eine umfassende Status-quo-Bestimmung
von bAV-Zusagen mit Blick auf méogliche
Risiken und Optimierungs-potenziale bei der
Ausgestaltung, Wertigkeit und Kosten der
Versorgungsordnung im Vergleich zu den
direkten Wettbewerbern im Marke ist daher
unerlisslich, um Riickschliisse auf die eigene

bAV ziehen zu kénnen.

Neben der Betrachtung der Marketiiblichkeit
stellt sich auch die Frage, ob die bAV in ihrer
jetzigen Form ihrem gesellschaftspolitischen

Anspruch als zweite Sdule der Alterssicherung
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gerecht werden kann. Das ermittelte marke-
iibliche Niveau der bAV reicht kaum aus, um
die aufgrund der demografischen Entwick-
lung sinkende Tendenz der gesetzlichen
Rente aufzufangen, geschweige denn, das
Auskommen im Alter dariiber hinaus zu ver-
bessern. Bisher stand vorrangig die Ver-
breitung der bAV im Fokus des Gesetzgebers
— so zum Beispiel in dem am 1. Januar 2018
in Kraft getretenen Betriebsrentenstirkungs-
gesetz. Die Ergebnisse aus dem Deutschen
bAV-Index legen nahe, dass auch die Frage
nach der Hohe der bAV verstirkt adressiert

werden sollte.

Uber Willis Towers Watson

Willis Towers Watson (NASDAQ: WLTW)
gehort zu den weltweit fiihrenden Unter-
nehmen in den Bereichen Advisory, Broking
und Solutions. Weitere Informationen unter

www.willistowerswatson.de

Willis Towers Watson ist seit Juli 2008 For-
dermitglied bei ALUMNI HOHENHEIM
e.V. (Kontaktdaten: Dr. Frank Hellenthal,
Oskar-Kalbfell-Platz 14, 72764 Reutlingen,
E-Mail- frank.hellenthal@uwillistowerswatson.com;
Tel.: 07121 3122-336)
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Wie funktioniert das denn
mit dem Internet der Dinge?
Von Veit Mathauer, Geschaftsfiihrer Sympra GmbH (GPRA)

Das Internet of Things (IoT) beeinflusst
unser Leben — im professionellen Bereich
und im Privaten. Damit sich die Daten,
die Sensoren in unterschiedlichsten
Anwendungen erfassen, auswerten las-
sen, miissen sie zunichst an zentraler
Stelle zusammengefiihrt werden. Low-
Power-Netzwerke bilden hierfiir eine
ideale Infrastruktur.

Bis zu 1.000 Fahrzeuge — meist Transporter
noch ohne Aufbau — stehen bei SPIER Fahr-
zeugbau im westfilischen Steinheim auf
dem Betriebsgelinde. Sie warten darauf,
einen Kofferaufbau fiir den Einsatz bei
KEP-Dienstleistern zu erhalten, oder zu
einem Kiihlfahrzeug aufgebaut zu werden.
Die fabrikneuen Chassis mit Fiihrerhaus
unterschiedlicher Autohersteller gleichen
sich oft duflerlich wie ein Ei dem anderen:
Da sie keine Nummernschilder haben, war
die eindeutige Zuordnung bislang nur mit

aufwindigem, manuellem Abgleichen von

,_L_
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Mithilfe von IoT funken Miillereimer, dass sie geleert werden sollten. (Bild: sympra)

Dokumenten verbunden. Seit auf dem
Firmengelinde ein Low-Power-Netzwerk
aufgebaut ist, lisst sich jedes Fahrzeug
immer genau orten. Der Trick: Kleine
Sensoren, die jeweils am Fahrzeug ange-
bracht sind, senden regelmiflig Geoin-
formationen. Am Monitor sieht der Dis-
ponent, wo sich der Transporter gerade
befindet: auf dem Gelinde, in den Pro-
duktionshallen oder in deren Umfeld.

Verwechselungen sind ausgeschlossen.

Fiir das Internet der Dinge (IoT) typische
Anwendungen wie diese, bestehen im
Wesentlichen aus drei Teilen. Zunichst sind
da die Sensoren, die kontinuierlich Zu-
standsinformationen sammeln und iiber
eine Funkschnittstelle bereitstellen. Fiir die
Ubertragung der Signale sorgt ein Funknetz,
das darauf ausgelegt ist, groffe Mengen von
kleinen Datenpaketen zu transportieren.
Und schliefSlich bedarf es in der Zentrale

einer Plattform, die die eingehenden Daten

verarbeitet und visualisiert und gegebenen-

falls notwendige Prozesse auslést.
1. Die Sensoren

Sensoren erfassen Umweltzustinde oder
Geoinformationen. Fiir das intelligente
Parkraum-Management melden sie bei-
spielsweise, ob eine Parkfliche besetzt oder
frei ist. Beim intelligenten Liegenschafts-
management (,Smart Building®) iiber-
wachen Sensoren in Gebiuden das Raum-
klima (Temperatur und Feuchtigkeit),
Offnung/Verschluss von einzelnen oder
mehreren Tiiren oder Fenstern. Als Teil
messtechnischer Konzepte fiir die Bauwerks-
iberwachung erkennen sie schidigende
Faktoren in Betonbauwerken, erfassen Kor-
rosion, Feuchtigkeit, Temperaturen und Sta-
tik von Dichern, iiberwachen sogar Risse
innerhalb und auflerhalb von Gebiuden. In
der ,,Smart City* erfassen Sensoren Klima-
werte, Lirm, Schadstoffbelastungen, das
Verkehrsaufkommen oder die Fiillstinde
von Miillbehiltern. Fiir die Schidlings-
bekimpfung, z. B. in Kliranlagen, melden
IoT-fihige Tierfallen, dass sie gerade eine
Maus oder eine Ratte gefangen haben. Die

Einsatzszenarien scheinen grenzenlos zu sein.
2. Das Funknetz

Fiir die Ubertragung ganz kleiner Daten-
mengen bieten sich sogenannte Low-Power-
Netzwerke (LPWAN) an. Thr Energie-
verbrauch ist extrem niedrig; Batterien fiir
die funkenden Gerite haben daher eine
lange Lebensdauer von bis zu 15 Jahren.
Das vereinfacht das Handling und ist
kostengiinstig, weil es auf diese Weise keiner
separaten Stromversorgung bedarf. Die
Sender und Empfinger haben, je nach
Umgebung, eine Reichweite von bis zu 15
km, ihre Signale durchdringen Gebiude-
mauern problemlos und erreichen so bei-
spielsweise auch Kellerriume oder andere,

so genannte Deep-Indoor-Standorte. Die




Kommunikation der Endgerite erfolgt mit
Datenraten zwischen 0,3 bis 50 kbit/s.
Standardisierte Schnittstellen machen es
mdglich, Sensoren und Applikationen

schnell und flexibel anzubinden.

3. Die Plattform

Um konkreten Nutzen aus der Fiille der er-
fassten Daten zu ziehen, braucht es eine
Plattform, die Sensoren, Applikationen und
weitere Plattformen verbindet und sicher
stellt, dass Ende-zu-Ende-Kommunikation
oder Asset-Tracking (wie bei SPIER) genau
auf die Bediirfnisse des Kunden angepasst
werden kénnen. So lassen sich beispiels-
weise auch Daten aus Maschinen oder
Turbinen auslesen, um festzustellen, wann
und an welchem Bauteil eine Wartung
durchzufiihren ist, noch bevor das Teil
tatsichlich ausfillt (Predictive Maintenance).
Melden Miilleimer einen definierten
Fiillstand, berechnet die Software die opti-
male Route fiir die Abholung. Bei Prozess-
storungen werden in einem mehrstufigen
Eskalationsverfahren unterschiedliche Alarme
ausgeldst. Je nach Stdrungszustand erfolgen
Benachrichtigungen per SMS, E-Mail oder
Sprachanruf. Die Plattform biindelt alle
wichtigen Messwerte und Daten und visua-
lisiert sie in Dashboards mit Live-Daten und

Anlagenprozessbildern.

Evaluationswerkzeuge erhéhen die Trans-
parenz aller Abliufe und lassen dadurch
wichtige Riickschliisse zu. Prozesse konnen
auf diese Weise bestméglich optimiert und

neue digitale Services entwickelt werden.

Was bringt’s?

Die Mitarbeiter in der Verwaltung von
SPIER Fahrzeugbau beispiclsweise kénnen
dank der IoT-Infrastruktur auf Dienste zu-
greifen, wie Echtzeitlokalisierung, Wege-
verfolgung oder Alarmierung, wenn ein
Fahrzeug unbefugt das Betriebsgelinde ver-
ldsst. In der Smart City lassen sich Straf$en-
beleuchtungen gemifd Verkehrsaufkommen
und Witterung effizient schalten und Infra-
strukturen wie die Wasserversorgung iiber-
wachen. In der Smart Industry erméglicht

das Internet of Things, Maschinen und
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Anlagen aus der Ferne zu iiberwachen und

zu warten oder die Standorte unterschied-

lichster Objekte zu lokalisieren.

Damit solche IoT-Lésungen reibungslos
funktionieren, miissen ihre drei wesent-
lichen Komponenten — Sensoren, Funknetz
und Auswertungsplattform — nicht nur
technisch zusammenpassen; vor allem ist
auch Know-how in der Integration der un-
terschiedlichen Systeme gefragt. Bei
Unternehmen wie SPIER Fahrzeugbau hat

die ToT-Ara bereits begonnen.

Veit Mathauer ist Geschiftsfithrer der
Sympra GmbH (GPRA) Agentur fiir Public
Relations, die mit Kommunikation fiir er-
klirungsintensive Themen befasst, u. a. das

Internet der Dinge.
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